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หลักการและเหตุผล 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข ้าราชการหร ือพน ักงานท้องถ ิ ่น เร ื ่อง หล ักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเก ี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิร ูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กรการปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที ่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ จึงได้จัดทำ แผนการบริหารและพัฒนา 
 



 

 
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร ในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลนาใต้ อำเภอบ้านนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 

เร่ือง                         หน้า 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้       

 ๑.๑ วิสัยทัศน์การพัฒนา         1 
 ๑.๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนา        1 
 ๑.3 เป้าประสงค ์(Goals)        1 
 1.4 ตัวชี้วัด          1 

   1.5 ค่าเป้าหมาย         2 
  1.6 กลยุทธ ์          2 
  1.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์        3 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        

 ๒.1 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร      4 
  ๒.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        4 
  ๒.3 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี     6 
  ๒.4 อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      7 

 ๒.5 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     9 
 ๒.6 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  9 
 ๒.7 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑0 
 ๒.8 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑0 

ส่วนที่ ๓ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑1 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    11 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑2 

  ๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    ๑5 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑5 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   ๑6 
ส่วนที่ ๔ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล       

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เป้าประสงค ์         ๒1 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒1 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร       

๕.1 การติดตามและประเมินผล        ๒7 
๕.2 ความรับผิดชอบ           ๒7 
๕.๓ บทสรุป           ๒8 

 
 



 

สารบัญ 
 

เร่ือง                         หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรฯ 
2. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
4. สำเนาประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๗ – 25๖๙ 
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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ 

1.1 วิสัยทัศน์การพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ เป็นตำบลน่าอยู่  เศรษฐกิจดี  ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็งส่ิงแวดล้อมยั่งยืน 

1.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านสังคม  
 ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
 ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านสาธารณสุข 
 ยุทธศาสตร์ที่  6  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1.3 เป้าประสงค์ (Goals) 

 1. การคมนาคมสะดวก ถนนได้มาตรฐาน 
 2. จัดวางระบบผังเมือง  
 3. มีสาธารณูปโภคท่ัวถึง 
 4. ส่งเสริมอาชีพ 
 5. ส่งเสริมราษฎรให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 6. ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการสืบทอด  
 7. สร้างคุณภาพชีวิตที่ดี  
 8. ส่งเสริมการศึกษา 
 9. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  (Good Governance)  
 10. ประชาชน มีสุขภาพดี 
 11. ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 12. ตำบลสะอาด 
 13. ปรับปรุงแหล่งน้ำตามธรรมชาติ 

1.4 ตัวช้ีวัด 

 1. จำนวนโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐาน และสาธารณูปโภคท่ีเพ่ิมข้ึนภายในตำบล   
 2. จำนวนประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน คนว่างงานลดลง 
 3. ร้อยละการจัดกิจกรรมที่เป็นการสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 4. ร้อยละของคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

5. ประชาชนมีการศึกษา 
 6. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 

7. จำนวนกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้ให้ประชาชนมีสุขภาพกายใจที่ดี 
8. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าร่วมแข่งขัน 

 9. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
10. ระดับความสำเร็จที่ทำให้ชุมชนมีสภาวะแวดล้อมที่ดี สะอาด น่าอยู่  
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1.5 ค่าเป้าหมาย 

 1. พัฒนาเส้นทางคมนาคม การขนส่ง ให้สะดวก   
 2. วางระบบผังเมือง และสาธารณูปโภคให้ทั่วถึง  
 3. สร้างระบบเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างสมดุล 
 4. ส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณภาพชีวิต และการศึกษา  
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ สู่การบริหารจัดการที่ดี ให้มีความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
 6. ส่งเสริมสุขภาพร่างกาย และจิตใจ ทุกเพศ วัย อย่างทั่วถึง 

     7. กำจัดขยะ สิ่งปฏิกูล มลพิษ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ิมป่าไม ้

1.6 กลยุทธ์ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 1.1. พัฒนาเส้นทางคมนาคม 
 1.2. พัฒนาระบบผังเมืองและการสาธารณูปโภค 
 1.3. พัฒนางานก่อสร้าง 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 2.1. ส่งเสริมอาชีพและการลงทุน 
 2.2. พัฒนาด้านการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 

3.1. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีท้องถิ่น 
 3.2. พัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 
 3.3. พัฒนาด้านการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

3.4. พัฒนาด้านการศึกษา 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
 4.1. พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 4.2. พัฒนาด้านการส่งเสริมระบบประชาธิปไตย ความเสมอภาค ในชุมชน 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
 5.1. แนวทางการพัฒนาด้านสุขภาพ การอยู่ดีมีสุข 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 6.1. พัฒนาด้านการสร้างจิตสำนึก ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 6.2. พัฒนาด้านการจัดการขยะ 
 6.3. พัฒนาแหล่งน้ำตามธรรมชาติ และแก้ปัญหาน้ำท่วม 
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1.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

 จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ที่สำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13
ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด จะเห็นได้ว่ามีความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนในการนำมาเป็นแนวทาง
กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา เป็นการนำภูมิคุ้มกันที่มีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในท้องถิ่น
ให้เข้มแข็งขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของชุมชนให้สามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน สังคม
เศรษฐกิจภายในชุมชนให้มีคุณภาพ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง
สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิต
และการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของชุมชนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ จึงได้กำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) คือ “องค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาใต้ เป็นตำบลน่าอยู่  เศรษฐกิจดี  ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง  สิ่งแวดล้อมยั่งยืน” 
 องการบริหารส่วนตำบลนาใต้ เป็นตำบลน่าอยู่ หมายถึง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีอาชีพมั่นคง มี
ปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการลงทุน ดำรงชีวิตภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 
ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนมีความเข้มแข็ง ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมที่ดีมีความยั่งยืน 
 คุณภาพชีวิตที่ดี หมายถึง มาตรฐานการดำรงชีวิตอันเหมาะสมของประชากรในสังคม คือประชาชนมี
ความพึงพอใจ มีความเป็นอยู่ที่ดี มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี มีอาหารการกินดี มีการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน ได้รับการบริการด้านสุขภาพอย่างทั่วถึง มีอาชีพและรายได้ที่มั่นคงเพียงพอต่อการดำรงชีวิต อยู่ใน
สิ่งแวดล้อมท่ีดี สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล หลักการพ้ืนฐานของ
ธรรมาภิบาลในองค์กรตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ประกอบด้วย 6 หลักการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.1 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต ้ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้  

1. ความต้องการด้านทักษะ (เรียงตามลำดับความต้องการ) 
1) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
2) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
3) ทักษะการประสานงาน 
4) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
5) ทักษะการบริหารโครงการ 
6) ทักษะการบริหารข้อมูล 
7) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
8) ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 

2. ความต้องการด้านความรู้ (เรียงตามลำดับความต้องการ) 
1) ความรู้ท่ีจำเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ) 
2) ความรู้เรื่องปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
3) ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ) 
4) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
6) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
7) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 

3. ความต้องการพัฒนางาน 
1) งานด้านการบริหารองค์กรสู่มาตรฐานเพื่อบริการที่เป็นเลิศแก่ประชาชน 
2) งานด้านจัดทำงบประมาณ 
3) งานด้านการบริหารงานบุคคล 
4) งานด้านพัสดุและระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
5) งานเด็กปฐมวัย 
6) งานด้านการซ่อมแซมเครื่องยนต์ 

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาใต้ อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู ้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 
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(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร         องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ดังนี้  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต ้    ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ สามารถสร้าง
เป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือ
ภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต ้ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 
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๒.3 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี   
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๒.4 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ที่มี

ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ วิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ การจำแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ 
โครงสร้างอายุพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ 
ในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

ลำดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - - ว่าง 

 
1 

 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
 

9 
10 
11 
12 
13 

 
14 

 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

สำนักปลัด อบต.(01) 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ(ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู (วิทยฐานะ ครูชำนาญการ) 
ครู (วิทยฐานะ ครูชำนาญการ) 
ครู 
ลูกจ้างประจำ 
นักพัฒนาชุมชน 
พนักงานจ้างภารกิจ 
ผูช้่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 
ยาม 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
- 
1 
1 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
2 
 

     1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 

+1 
- 
- 
- 
- 

+1 
+1 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

ว่าง 
 

ว่าง 
 

ว่าง 
 
 

ว่าง 
ว่าง 

 
ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ว่าง 
(2) 
 
 
  

 รวม 23 23 23 23 +3 - -  
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ลำดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลงัเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปขี้างหน้า เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

1 
 

2 
3 
4 
5 
 

6 
7 
8 
 

กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ(ปก.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 

 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

 
1 

 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
 

 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

 
ว่าง 

 
 
 

ว่าง 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 รวม 9 9 9 9 +1 - -  
 

1 
 

2 
3 
 

4 
5 
6 
 

7 
8 

กองช่าง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธา (อส.) 
เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) 
พนักงานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานผลิตน้ำประปา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงาน 

 
1 

 
1 
1 
 

1 
1 
3 
 

1 
7 

 
1 

 
1 
1 
 

1 
1 
3 
 

1 
7 

 
1 

 
1 
1 
 

1 
1 
3 
 

1 
7 

 
1 

 
1 
1 
 

1 
1 
3 
 

1 
7 

 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

+1 

 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ว่าง1) 
 รวม 16 16 16 16 +1 - -  

 
1 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 

 
1 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 
 

 
ว่าง 

 
 รวม 1 1 1 1 - - -  
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๒.5 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ วิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต ้ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต ้ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 2 6 5 - 13 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 5 7 4 5 - - 21 
รวม 5 7 6 14 5 - 37 
คิดเป็นร้อยละ 13.51 18.92 11.76 37.84 13.51 - 100 

 
๒.6 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม 
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต ้ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักวิขาการศึกษา 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักพัฒนาชุมชน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
6) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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๒.7 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต ้ไดว้ิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนก

ตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้และ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต ้เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
คิดเป็น
ร้อยละ <=24 25–29 ๓๐–๓๔ ๓5–๓9 ๔๐–๔๔ ๔5–๔9 ๕๐–๕๔ >=๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 2.70 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - - 1 1 2 5.40 
วิชาการ - - - 1 1 2 1 - 5 13.51 
ทั่วไป - - 1 1 - 2 1 - 5 13.51 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 1 - 2 5.41 

ลูกจ้าง - - - - - - 1 - 1 2.70 
พนักงานจ้าง - 3 5 2 3 4 2 2 21 56.76 

รวม - 3 6 4 4 10 7 3 37 100 
คิดเป็นร้อยละ - 8.11 16.22 10.81 10.81 27.03 18.92 8.11   

 
 

๒.8 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต ้ไดว้ิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานช่าง - - 1 ๑ 
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 - - 1 
3 ยาม - - 1 1 

รวม - - 2 3 
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ส่วนที่ ๓ 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ จำนวน 33 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วน
ตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั ่วไป  
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต ้องได ้รับ  

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู ้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ทุกระดับ ให้ม ีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ  
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน  
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข ้ าราชการหร ือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่นท ุกระด ับ ให ้ม ีความร ู ้ ความเข ้ า ใจและท ักษะท ี ่ จ ำ เป็น  
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หล ักส ูตรด ้านการบร ิหาร สำหร ับข ้าราชการหร ือพน ักงานส่วนท ้องถ ิ ่นพ ัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นแรกบรรจ ุหร ืออย ู ่ระหว ่างการทดลองปฏ ิบ ัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ ่น ให ้ม ีความร ู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให ้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการ

เ ร ี ย นห ร ื อ ก า ร ว ิ จ ั ย ต ามหล ั ก ส ู ต ร ขอ งสถาบ ั นก า รศ ึ กษ า ในและต ่ า งป ร ะ เทศ โดย ใ ช ้ เ ว ล า  
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก.จ. ก.ท.  
และ ก.อบต. กำหนด  
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สำหร ับการด ูงาน ค ือ การพัฒนาบ ุคลากรเพ ื ่อเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ  
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกตุ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

ว ิ ธ ี ก า รพ ัฒ นา บ ุ ค ล า ก ร อ ี ก ร ู ป แ บ บหน ึ ่ ง เ น ้ น ก า ร พ ัฒ นา ท ั กษ ะ ใ น กา ร ค ิ ด เ ช ิ ง น ว ั ต ก ร ร ม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บ ังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคต ิ (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ ในระยะยาว  
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
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๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้

ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนด เป ้ าหมาย เพ ื ่ อ ให ้ ง านบรรล ุ ผลสำ เ ร ็ จ เป ็ นกระบวนการแลก เปล ี ่ ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
ร ูปแบบหนึ ่งท ี ่ม ักใช ้ในการแก ้ไขป ัญหาที ่ เก ิดข ึ ้นก ับบ ุคลากรด ้วยการว ิ เคราะห ์ป ัญหาที ่ เก ิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเว ียนงาน (Job Rotation) การหมุนเว ียนงานเป็นอีกว ิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส ่ วนท ้องถ ิ ่ นท ี ่ เน ้ น ให ้บ ุ คลากรม ี ความร ับผ ิดชอบในการ เร ี ยนร ู ้ และพ ัฒนาตน เอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บ ุคลากรขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นท ี ่ เน ้นให ้บ ุ คลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ี ยนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช ่น ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบที ่ ใช ้ ในการปฏ ิบ ัต ิราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด ้านความร ู ้และท ักษะเฉพาะของงานในแต ่ละตำแหน่ง ได ้แก ่  ความร ู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด เช่น พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้  มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใช้ข้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตาม 

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางอาภรณ์ 

ชนะภัย 
ปลัดองค์การ
บริหารส่วน
ตำบล 
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

 กลาง รัฐ
ประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
(การปกครอง

ท้องถิ่น) 

10 ปี 7 เดือน - - - - - 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (๐๑) 
2 นางป้อม

เพชร  มณี
ประวัต ิ

หัวหน้าสำนัก
ปลัด 
(นักบริหารงาน
ทั่วไป) 

ต้น รัฐ
ประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
(การปกครอง

ท้องถิ่น) 

9 ปี 7 เดือน - - - - - 

3 นางณัชวีร์
ญา  ปรีชา
นันทศักดิ์ 

นักทรัพยากร
บุคคล 

ชก. รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

8 ปี 4 เดือน - - +1 - - 

4 นางสาวจันทิ
มา  ทองศร ี

นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

5 ปี 3 เดือน - +๑ - - - 

5 ว่าง นักพัฒนา
ชุมชน 

ชก. - - - +1 -    - - 

6 น า ย พ ง ษ์
ศ ักดิ์   แบน
เพชร 

นักวิชาการ
ศึกษา 

ชก. ครุศาสตรบัณฑิต  
(สาขาวิชา
การศึกษา
ปฐมวัย) 

2 ปี 6 เดือน - +1 - - - 
 

7 ว่าง นิติกร ชก. - - - - - - - 
8 นางสาวปิยะ

นุช  นาควิลัย 
เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข
สาธารณสุข 

ปง. วท.บ.  
(สาธารณสุข

ชุมชน) 

 1 ปี 3 เดือน - - +๑ - - 

9 
 

น า ง ส า ว
น ้ำฝน แป๊ะ
ป๋อง 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ชง. ธุรกิจบัณฑิต 
(ระบบ

สารสนเทศทาง
คอมพิวเตอร์) 

2 ปี 3 เดือน - - - +1 - 

10 
 

ว่าง จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

ปง.-
ชง. 

- - - - - +1 - 

กองคลัง (๐๔) 
๑1 ว่าง ผูอ้ำนวยการ

กองคลัง 
(นักบริหารงาน
การคลัง) 

ต้น - - - - - - - 

๑2 นางชุลีรัตน ์ 
ชูพรหมแกว้ 

นักวิชาการเงิน
และบัญช ี

ชก. บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

(การบัญชี) 

8 ปี  4 เดือน - - +1 - - 



17 
 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตาม 

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
13 นางสาว

วาทิณี ชูแจ้ง 
นักวิชาการ
พัสด ุ

ชก. บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

(บริหารธุรกิจ) 

8 ปี  8  เดือน - - - - - 

๑4 นางสาวธ
ภัทรณัน  
ทองบุญ 

เจ้าพนักงาน
พัสด ุ

ชง. ปวส. 
(การตลาด) 

9 ปี 7 เดือน - - +๑ - - 

15 - เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

ปง./
ชง. 

- - - - +1 - - 

กองช่าง (๐๕) 
16 นายเลิศเชาว์  

จันทร์ภักด ี
ผ ู ้ อำนวยการ
กองช่าง 
(นักบริหารงาน
ช่าง) 

ต้น วท.บ. 
(อุตสาหกรรม

ศิลป์) 

11 ปี 11 
เดือน 

- - - - - 

17 นายสุวิทย์  
พุทธศร ี

นายช่างโยธา อาวุโส ปวส. 
(ช่างโยธา) 

5 ปี  -  เดือน - - - - - 

18 นางสาวอุไร  
คชเชนทร์ 

เจ ้ าพน ักงาน
ธุรการ 

ชง. ศิลปศาสตร
บัณฑิต 

การจัดการทั่วไป
(คอมพิวเตอร์) 

7 ปี 2 เดือน เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - - - 

ตรวจสอบภายใน (12)- 
19 - น ั ก ว ิ ช า ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 

ปก./
ชก. 

- - - - +1 - - 

รวม ๓ 3 3  
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ส่วนที่ ๔  
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พนักงานส่วนตำบลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตาม
นโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค ่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเร ียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ 
 

๔.๓ ค่านิยม 

“ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ยึดม่ันมาตรฐาน บริการด้วยใจเป็นธรรม” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ 
2) องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ มีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
6) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต ้

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

-พัฒนาเส้นทางคมนาคม  
-พัฒนาระบบผังเมืองและการสาธารณูปโภค  
-พัฒนางานก่อสร้าง 

- 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

-ส่งเสริมอาชีพและการลงทุน  
-พัฒนาด้านการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
-ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีท้องถิ่น 
-พัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 
-พัฒนาด้านการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
-พัฒนาด้านการศึกษา 

- 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
-พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
-พัฒนาด้านการส่งเสริมระบบประชาธิปไตย ความเสมอภาค ในชุมชน 

๑.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

๒.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
๓.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
๔.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 

-พัฒนาด้านสุขภาพ การอยู่ดีมีสุข 

- 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
-พัฒนาด้านการสร้างจิตสำนึก ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
-พัฒนาด้านการจัดการขยะ 
-พัฒนาแหล่งน้ำตามธรรมชาติ และแก้ปัญหาน้ำท่วม 

- 
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กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
๑.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

๒.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๓.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

๔.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 
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รายละเอียดแผนการบริหารและการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 

๑.ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ลำดับ ประเด็นนโยบาย

แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

๑ การปรับปรุงโครงสร้าง
และแผนอตัรากำลัง 

๑.การจดัทำและปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
(พ.ศ.๒๕๖๗ – พ.ศ.๒๕๖๙) 
ให้เป็นปัจจุบัน 

๑.เพื่อวางแผน
อัตรากำลังและปรับปรุง
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กับภารกิจของ อบต. 
๒.เพื่อเป็นกรอบในการ
ใช้อัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖8 

แผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี ๑ เล่ม 

๑.องค์การมีอัตรากำลังที่
เหมาะสม เพียงพอกับ
ภารกิจ 
๒.สามารถควบคมุภาระ
ค่าใช้จ่ายได ้

งานเจ้าหน้าที ่

๒ การสรรหา การบรรจุ
แต่งตั้ง 

๑.การสรรหา และบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากร 
๒.การรับโอน และจัดคนลง
สู่ตำแหน่งว่าง 

๑.เพื่อสรรหา แต่งตั้ง
บุคคลตามกรอบ
อัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖8 

มีบุคลากรครบ
ตามอัตรากำลัง 

๑.องค์กรมีอัตรากำลัง
เพียงพอต่อภารกิจงาน 

งานเจ้าหน้าที ่

๓ การธำรงรักษาไว้ และ
การสร้างแรงจูงใจ 

๑.การบันทึก และปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) เป็นปัจจุบัน 

๑.เพื่อรวบรวมข้อมูล
บุคลากรให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖8 
 

 

๑.ข้อมูลบคุลากร
ในระบบ LHR 
เป็นปัจจุบัน 
 

๑.อบต.นาใต้ สามารถทราบ
ข้อมูลบุคลากรในหน่วยงาน
ได้ตลอดเวลา และเป็น
ปัจจุบัน 

งานเจ้าหน้าที ่
 

 
 

๒.การพิจารณาความดี 
ความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้

๑.เพื่อประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ปีละ ๒ ครั้ง 
รอบ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
รอบ เมษายน ๒๕๖๗ 

 

๑.แบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
๒.คำสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

๑.บุคลากรมีขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
 
 

งานเจ้าหน้าที ่
 
 
 

๓.การประชาสมัพันธ์และ
เผยแพร่แนวทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่ง 

๑.เพื่อสร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖8 

แผ่นพับประกาศ 
 

๑.บุคลากรได้ทราบเส้นทาง
ความก้าวหน้าของตนเอง 

งานเจ้าหน้าที ่
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๑.ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ลำดับ ประเด็นนโยบาย

แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

๔ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

๑.การจดัทำประมวล
จริยธรรมข้าราชการและ
ข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาใต ้

เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖8 

ประกาศประมวล
จริยธรรม 
ข้าราชการ 

๑.บุคลากรมีคณุธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
และปฏิบตัิตนตามระเบียบ
วินัย 

ทุกส่วนราชการ 
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๒.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖8 

๑ จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งานท่ีมีในแผนอัตรากำลัง(ส่งเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผูจ้ดัการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ ๙๐ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖8แผนงานบรหิารทั่วไป 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
จำนวน ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๒ โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ เพื่อให้บุคลากรที่เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ใน อบต.นาใต้ เข้าใจ
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
จรรยาบรรณ และประเพณีนยิม 
ของการเป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ดร้ับการปฐมนิเทศ ร้อยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรที่บรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 
๑๐๐ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
๑ กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม

ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ในสายงานการเลื่อนระดับ 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรเข้าใจเส้นทางความกา้วหน้าของตน ร้อยละ ๙๐ 

๑ เมษายน ๒๕๖8 / ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖8 

ไม่ใช้งบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

๑ กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

-เพื่อเป็นการตรวจคดักรองโรค
ต่างๆ หากตรวจพบสามารถทำ
การรักษาได้ทันท่วงท ี

-เพื่อบุคลากรมีสุขภาพที่ดี นำไปสู่
การทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพ 

เชิงปริมาณ 

-บุคลากรไดร้ับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 

-การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ ๙๐ 

๑ มกราคม ๒๕๖8 –  
๓๐ กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ จาก อบต. 
เนื่องจากใช้สิทธิสวัสดิการ

พนักงานส่วนท้องถิ่น 
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

๑ โครงการฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรม 
ในหน่วยงานให้กับบุคลากร 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ในสายงานการเลื่อนระดับ 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคณุธรรมจรยิธรรม ร้อย
ละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
๙๐ 

๑ - ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖8 ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

๒ กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนินการของหนว่ยงาน
ภาครัฐ (ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีภายใน) 

เพื่อให้บุคลากรมีการดำเนินงาน
เพื่อยกระดับการประเมิน ITA  
ให้ดีขึ้น 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าทสอบ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน ์
-หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมนิเพื่อใช้ในการ
บริหารงาน 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

๓ จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้ 
คววามรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
บุคลากร 

เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานได้
ตระหนักและให้คววามสำคญัของ
การปฏิบัตริาชการตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
 

เชิงปริมาณ 
-จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๑ เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
-คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน ์
-หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ
ราชการ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

๔ กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

จำนวนคนไดร้ับใบประกาศเกียรติ
คุณยกย่องประจำป ี

เชิงปริมาณ 
-จำนวนบุคลากรทีไ่ด้รบัการยกย่องประจำป ี
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นทีย่อมรับของพนักงานใน
สังกัด 
เชิงประโยชน ์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 

๑ เมษายน ๒๕๖๗ / ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๗ 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
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กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑ การประกาศเจตนารมณ์ดา้นการตอ่ต้าน

การทุจริตและประพฤตมิิชอบของ
หน่วยงาน 

อบต.นาใต้ เป็นหน่วยงานที่มีการ
ประกาศเจตนารมณ์ตามนโยบาย 
No give Policy เพื่อปลูก
จิตสำนึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้แก่
เจ้าหน้าท่ีในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

เชิงปริมาณ 
-จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจการต่อต้านการทุจริต ร้อย
ละ ๙๐ 
เชิงประโยชน ์
-หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจรติ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

๒ โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลดา้น
การจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
การสร้างจิตสำนึก ทางสื่อสังคมออนไลน์ 
(Facebook Line Website ฯลฯ ของ
องค์กร) 

เพื่อให้บุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้มีการถ่ายทอดความรู้
ให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

เชิงปริมาณ 
-พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-ผู้เข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน ์
-หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

๓ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นศาสนา 
และวัฒนธรรมที่สำคัญของชาติ และการ
บำเพ็ญตนท่ีเป็นประโยชน์ 

เพื่อให้บุคลากรได้ให้ความสำคญั
กับประเพณีทางศาสนา 
วัฒนธรรม และวันสำคญัของชาติ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสำคญั รอ้ยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน ์
-บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกนั 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

๔ จัดส่งบุคลากรเข้ารับอบรมด้านวินัยและ
รักษาวินัยในการทำงาน 

เพื่อให้บุคลากรไดร้ับความรู้
เกี่ยวกับวินัยเบื้องต้นของการเป็น
พนักงานส่วนท้องถิ่นและแนวทาง
ในการปฏิบัตตินเป็นข้าราชการ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมการอรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน ์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงานาน 
 
 
 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖8 แผนงานบริหารทั่วไป 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
จำนวน ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 

๑ โครงการพัฒนาศักยภาพและศึกษาดู
งาน 

เพื่อใหบุ้คลากรไดร้ับการพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวข้องกับตำแหน่งหน้าท่ี 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อย
ละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมศีักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน ์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการทำงาน 

๑๖ มกราคม ๒๕๖8 ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖8 แผนงานบริหารทั่วไป 
โครงการพัฒนาศักยภาพและ

ศึกษาดูงาน จำนวน ๒๐๐,๐๐๐ 
บาท 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

๑ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับหน่วยงาน
ของรัฐในตำบลนาใต ้

เพื่อให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
พนักงานส่วนตำบล ได้มสี่วนร่วม
ในการพัฒนา 

เชิงปริมาณ 
-ส่วนราชการสังกัด อบต.นาใต้ ร่วมจัดกิจกรรม 
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-กิจกรรมมคีวามเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

๑ จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการทำงาน 
เผยแพร่ให้กับบคุลากรในสังกัด (การ
จัดการความรู้ในองค์กร Knowledge 
Management : KM) 

เพื่อให้บุคลากรได้เผยแพร่
กระบวนงานของตนเอง เพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบัติการ
ให้บริการกับประชาชนและ
บุคลากรในหน่วยงาน 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรจดัทำคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ ๕๐ 
เชิงคุณภาพ 
-คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อย
ละ ๙๐ 
เชิงประโยชน ์
-หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิงาน 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๒ กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหว่างผู้บังคับบญัชากับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บุคลากรได้มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ประสบการณ์ 
และแนวทางปฏิบัติงานท่ีเกีย่วข้อง
ร่วมกัน 

เชิงปริมาณ 
-มีการประชุมทุกเดือน (๑๒ เดือน) 
เชิงคุณภาพ 
-มีการถ่ายทอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
-พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ใช้งบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามรถในการปฏิบัติงาน 

๑ การพัฒนาองค์กร (Knowledge 
Management : KM) การรายงานผล 
การฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ผลการ
อบรมให้เพื่อนร่วมงานทราบ 

-เพื่อให้บุคลากรได้มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ประสบการณ์ 
และแนวทางปฏิบัติงานท่ีเกีย่วข้อง 
-เพื่อรายงานผลการฝึกอบรม
ให้กับผู้บังคับบัญชาทราบ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน ์
-บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการ
ทำงาน 
 
 
 
 
 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามรถในการปฏิบัติงาน 

๒ ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปน็ทีม 
กิจกรรมจติอาสา กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการความรูใ้น
องค์กร(Knowledge Management : 
KM)  การทำงานร่วมกัน การถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

เพื่อให้บุคลากรได้มสี่วนร่วมในการ
ดำเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณะ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
-หน่วยงานมีทีมที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานของ
องค์กร 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๓ สำรวจความต้องการฝึกอบรม หรอื
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนาของ
พนักงานส่วนตำบล 

เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรหนือจัดอ
บรมพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
-หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของ
บุคลากร 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๔ กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (Quality 
of work life) หรือกิจกรรม ๕ ส. ใน
สำนักงาน 

เพื่อปรับสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานให้น่าอยู่ และเกิดความ
ปลอดภัยในท่ีทำงาน 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามรูค้วามพึงพอใจ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
-หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๕ กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจในองค์กร เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบรูณ์ ร้อย
ละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
-หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพือ่ใช้ในการพัฒนาใน
อนาคต 

๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖8 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ส่วนที่ ๕ 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.1 การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนา
ใต ้

๒ .  ให ้ ผ ู ้ บ ั งค ั บบ ัญชาทำหน ้ าท ี ่ ต ิ ดตามผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  โดยพ ิ จ ารณา เปร ี ยบ เท ี ยบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบ ัต ิงานมาประกอบการกำหนดหลักส ูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.  ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชานำผลการประเม ิน ไปพ ิจารณาในการเล ื ่ อนข ั ้น เ ง ิน เด ือน เล ื ่ อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธ ิภาพขององค ์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให ้บ ุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ ่านหล ักส ูตรการเร ียนร ู ้ผ ่ านส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.2 ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม

บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผ ู ้บ ังค ับบัญชาท ุกระด ับ ม ีหน้าที ่สร ้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่ เอ ื ้อให ้ เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ รวมทั ้งให้         การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน การดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาใตท้ราบ 
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ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง          กรรมการ 
6. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ/เลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 – 2569 ให้ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลนาใต ้เป็นผู้ออกคำสั่ง 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาใต้ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่ง  ที่จำเป็นได้รับ
การพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 
 
 
 
 
 


